
Zweckverband VSFM
8604 Volketswil

Jahresrechnung 2025

Ablieferung an Vorsteherschaft 24. März 2026

Abnahmebeschluss Vorsteherschaft 8. April 2026

Ablieferung an Rechnungsprüfungskommission 9. April 2026

Abnahmebeschluss Rechnungsprüfungskommission 14. April 2026

Abnahmebeschluss Gemeinderat Volketswil 12. Mai 2026

Abnahmebeschluss Gemeinderat Schwerzenbach xx. Mai 2026

Abnahmebeschluss Gemeinderat Fällanden 26. Mai 2026

Abnahmebeschluss Gemeinderat Maur 26. Mai 2026



Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Inhaltsverzeichnis

Seite

Bericht, Anträge und Beschlüsse 3-17
1 Bericht der Vorsteherschaft 4
2 Anträge und Beschlüsse 5-10
3 Kurzbericht der Revisionsstelle 11-14
4 Vollständigkeitserklärung 15-17

Jahresrechnung - Finanzbericht 18-38
4 Finanzierung 19
5 Erfolgsrechnung 20
6 Kostenverleger Erfolgsrechnung 21

7 Investitionsrechnungen 22

8 Bilanz 23-24

9 Geldflussrechnung 25-26
10 Anhang 27-38

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung 28-29
Angewandtes Regelwerk 28
Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 28-29
Organisationseinheiten 29

Finanzinformationen 30-38
Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen 30-32



Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Seite
Rückstellungsspiegel 33-34
Eigenkapitalnachweis 35
Beteiligungsverhältnisse und Verschuldungssituation 36
Finanzkennzahlen 37

Kreditrechtliche Angaben 38
Verpflichtungskredite 38

Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht 39-54
11 Erläuterungen zur Erfolgsrechnung 40
12 Erfolgsrechnung 41-48
13 Erläuterungen zu den Investitionsrechnungen 49
14 Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen 50-51
15 Bilanz 52-54

Kontakt
Zweckverband VSFM
Zentralstrasse 21
8604 Volketswil

Präsidentin: Karin Ayar, Volketswil

Rechnungsführer: Jörg Huggenberger
Telefon 044 910 21 20
E-Mail joerg.huggenberger@volketswil.ch

mailto:joerg.huggenberger@volketswil.ch


Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Bericht, Anträge und Beschlüsse

Seite 3



Zweckverband VSFM Jahresrechnung 2025

Bericht der Vorsteherschaft

Mit Beschluss der ARA-Kommission Nr. 66 vom 24. Februar 2025 erfolgte per 1. Januar 2025 eine Umstellung auf die effektive Abrechnungsmethode bei der 
Mehrwertsteuer. Das genehmigte Budget 2025 basiert noch auf der Anwendung des Pauschalsteuersatzes ohne Vorsteuerabzug. Als Folge dieser Umstellung 
kann die Jahresrechnung 2025 nicht direkt mit dem Budget 2025 verglichen werden. Einerseits sind im Budget 2025 die Sachaufwand-Konti inkl. 8,1 % 
Mehrwertsteuer ausgewiesen, während in der Jahresrechnung 2025 in den Sachaufwand-Konti keine Mehrwertsteuer enthalten ist. Andererseits erfolgt die 
Weiterverrechnung an die Gemeinden neu zum Normsteuersatz von 8,1 %, während im Budget 2025 noch der Pauschalsteuersatz zur Anwendung gelangte.

Die Erfolgsrechnung schliesst nominell rund CHF 250'000.00 besser ab als budgetiert, wovon rund CHF 100'000.00 auf die erwähnten Mehrwertsteuereffekte 
entfallen. Effektiv schliesst die Jahresrechnung rund CHF 150'000.00 besser als budgetiert ab. Massgebend für diese Unterschreitung sind verschiedene 
Minderausgaben im Sachaufwand (gesamthaft minus CHF 193'000.00, mehrwertsteuerbereinigt):

•  Reduzierter Bedarf an Flockungsmitteln, insbesondere durch Optimierung der Überschussschlamm-Entwässerung; tieferer Einkaufspreis
•  Verzicht auf Ersatz eines Probenehmers und Reparatur statt Ersatz des Halogentrockners
•  Günstigere Stromkosten pro kWh bei leicht tieferem Verbrauch
•  Verzicht auf geplante Optimierung des Fernwirksystems
•  Teilweise Verschiebung von geplanten Reparaturen und Unterhaltsmassnahmen auf die Folgejahre
•  Tiefere Kosten für Schlammbehandlung, unter anderem durch Preissenkung bei den Flockungsmitteln

Mehrausgaben entstanden bei den Personalkosten, da das kumulierte Überzeit- und Ferienguthaben des Personals per 31. Dezember 2025 die 
Wesentlichheitsgrenze überschritt, sodass für die Lohnverpflichtungen eine entsprechende Rückstellung von rund CHF 51'000.00 gebildet werden musste.

Die Investitionsrechnung schliesst mit einem Netto-Aufwand von CHF 940'963.90 ab (Budget: CHF 2’000'000.00). Die für das Rechnungsjahr budgetierten 
Aufwendungen für das Bauprojekt «Ausbau 2029» verlagerten sich teilweise auf das Rechnungsjahr 2026.

Durch die Einführung des eigenen Haushalts per 1. Januar 2021 werden die Investitionen im Haushalt des Zweckverbandes aktiviert, wodurch keine 
Investitionsbeiträge der Verbandsgemeinden zu leisten sind.
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Zweckverband VSFM 

Antrag der ARA-Kommission 

Die Vorsteherschaft hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM genehmigt. 

2 Die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM weist folgende Eckdaten aus: 

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 
Gesamtertrag,__ __________________ _

Ertragsüberschuss(+)/ Aufwandüberschuss (·) 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 43 der Zweckverbandsstatuten auf durch die Verbandsgemeinden getragen: 

Gemeinde Volketswil 
Gemeinde Schwerzenbach 
Gemeinde Fällanden 
Gemeinde Maur 

Total 

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 
Einnahmen Verwaltungsvermögen 

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 
Nettoinvestitionen(·)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen 
Einnahmen Fi�nzvermögen 

Nettoinvestitionen Finanzvermögen 
Ausgabenüberschuss(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Bilanz Bilanzsumme 

Fr. 3'232'108.33 
Fr. 731'950.37 

---------

Fr. -2'500'157.96

Fr. 1 '270'025.49 
Fr. 337'545.38 
Fr. 570'047.87 
Fr. 322'539.22 

Fr. 2'500'157.96 

Fr, 940'963.90 
Fr, 0.00 

Fr. -940'963.90

Fr. 0.00 
Fr. 0.00 

Fr. 0.00 

--- --- --

Fr. 7'695'652.07 

3 Die ARA-Kommission beantragt den Gemeindevorständen der Verbandsgemeinden, die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM zu genehmigen. 

8604 Volketswil, 8. April 2026 
Namens der ARA-Kommission des Zweckverbands VSFM 

�,� 
Roger Letter 
Sekretär 

Rechnung 2025 
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Zweckverband VSFM 

Antrag der Rechnungsprüfungskommission 

Die Rechnungsprüfungskommission hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM in der von der ARA-Kommission am 08.04.2026 beschlossenen Fassung 
geprüft. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus: 

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 
Gesamtertrag 

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 43 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen: 

Gemeinde Volketswil 
Gemeinde Schwerzenbach 
Gemeinde Fällanden 
Gemeinde Maur 

Total 

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 
Einnahmen Verwaltungsvermögen 

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 

Nettoinvestitionen(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen 
Einnahmen_Finanzvemiögen __ ........ 
Nettoinvestitionen Finanzvermögen 
Ausgabenüberschuss(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Bilanz Bilanzsumme 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 
Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 

3'232'108.33 
731'950.37 

-2'500'157.96 

1 '270'025.49 
337'545.38 
570'047.87 
322'539.22 

2'500'157.96 

940'963.90 
0.00 

-940'963.90 

0.00 
0.00 

0.00 

7' 695' 652. 07 

2 Die Rechnungsprüfungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung des Zweckverbands VSFM finanzrechtlich zulässig und rechnerisch richtig ist. Die finanzpolitische 
Prüfung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. 

3 Die Rechnungsprüfungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prüfung zur Kenntnis genommen. 
4 Die Rechnungsprüfungskommission beantragt den Gemeindevorständen der Verbandsgemeinden, die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM entsprechend dem 

Antrag der ARA-Kommission zu genehmigen. 

Rechnun prüfungskommission Zweckverband VSFM 

Michael 
Präsident 

%��--.. 
Marl<us Diggelmann 
Aktuar 

Rechnung 2025 
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Zweckverband VSFM 

Beschluss des Gemeindevorstands der Verbandsgemeinde Volketswil 

Der Gemeinderat der Verbandsgemeinde Volketswil hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM am 12.05.2026 entsprechend dem Antrag der ARA­
Kommission genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus: 

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 
Gesamtertrag 

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 43 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen: 

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen 

Investitionsrechnung Finanzvermögen 

Bilanz 

8604 Volketswil, 12.05.2026 
G

,
l
�

ecat Volketswil -.._ 

Jea�llippe Pinto 
Gemeindepräsident 

Beat Gr 
Gemeindeschreiber 

Gemeinde Volketswil 
Gemeinde Schwerzenbach 
Gemeinde Fällanden 
Gemeinde Maur 

Total 

Ausgaben Verwaltungsvermögen 
Einnahmen Verwaltungsvermöge_n. 

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 
Nettoinvesti tionen(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Ausgaben Finanzvermögen 
Einnahmen Finanzvermögen 
Nettoinvestitionen Finanzvermögen 
Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss ( +) 

Bilanzsumme 

Fr. 
Fr. 
Fr. 

Fr. 
Fr. 
Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 

3'232'108.33 
731'950.37 

-2'500'157.96

1 '270'025.49 
337'545.38 
570'047.87 
322'539.22 

2'500'157.96 

940'963.90 
0.00 

-940'963.90

0.00 
0.00 

0.00 

7'695'652.07 

Rechnung 2025 
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Zweckverband VSFM 

Beschluss des Gemeindevorstands der Verbandsgemeinde Schwerzenbach 

Der Gemeinderat der Verbandsgemeinde Schwerzenbach hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM am 18 ,05.2026 entsprechend dem Antrag der ARA­
Kommission genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus: 

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 
�e-�_mt_�rtr�g 

Ertragsüberschuss (+) / Aufwandllberschuss (-) 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 43 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen: 

Gemeinde Volketswil 
Gemeinde Schwerzenbach 
Gemeinde Fällanden 
Gemeinde Maur 

Total 

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 
Einnahmen Verwaltungsvermögen 

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 
Nettoinvestitionen(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen 

Bilanz 

8603 Schwerzenbach, 18.05.2026 
Gemeinderat Schwerzenbach 

@ OUiilitieci Electronlc SigM,\LXe CH IZertESI 

t.lartinHer�nn 

Marfil'i ff@ln'i'ffll'fff'" d••P== 

Gemeindepräsident 

Einnahmen Finanzvermögen 

Nettoinvestitionen Finanzvermögen 
Ausgabenüberschuss(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Bilanzsumme 

� Qualified Elec:tl'Qnic Signature CH (ZertESJ 

�artinNoser 

'M'äffih 'Nö�f""h deep� 

Gemeindeschreiber 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 
Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 

3'232'108.33 
731'950.37 

-2'500'157.96 

1 '270'025.49 
337'545.38 
570'047.87 
322'539.22 

2'500'157.96 

940'963.90 
0.00 

-940'963.90 

0.00 
0.00 

0.00 

7'695'652.07 

Rechnung 2025 

Seite 8 



Zweckverband VSFM Rechnung 2025 

Beschluss des Gemeindevorstands der Verbandsgemeinde Fällanden 

Der Gemeinderat der Verbandsgemeinde Fällanden hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM am 26.05.2026 entsprechend dem Antrag der ARA­

Kommission genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus: 

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 

Gesamtertrag 

Ertragsüberschuss(+)/ Aufwandüberschuss (-) 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird gemäss Art. 43 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen: 

Gemeinde Volketswil 

Gemeinde Schwerzenbach 

Gemeinde Fällanden 

Gemeinde Maur 

Total 

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 

Einnahmen Verwaltungsvermögen 

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 
Nettoinvestitionen(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen 

Einnahmen Finanzvermögen 

Nettoinvestitionen Finanzvermögen 
Ausgabenüberschuss(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Bilanz Bilanzsumme 

'9\�tällanden, 26.05.2026 
\n�•;odec 

Tobias Diener 

Gemeindepräsident 
:rL-
Gemeindeschreiberin 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

Fr. 

3'232'108.33 

731'950.37 

-2'500'157.96

1 '270'025.49 

337'545.38 

570'047.87 

322'539.22 

2'500'157.96 

940'963.90 

0.00 

-940'963.90 

0.00 

0.00 

0.00 

7'695'652.07 
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Zweckverband VSFM 

Beschluss des Gemeindevorstands der Verbandsgemeinde Maur 

Der Gemeinderat der Verbandsgemeinde Maur hat die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands VSFM am 26. Mai 2026 entsprechend dem Antrag der ARA­
Kommission genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus: 

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 
Gesamte_rtr_a

__.
g
"--

--
Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrec:hnung wird gemäss Art. 43 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen: 

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen 

Investitionsrechnung Finanzvermögen 

Bilanz 

8124 Maur, 26. Mai 2026 
Gemeinderat Maur 

Gemeinde Volketswil 
Gemeinde Schwerzenbach 
Gemeinde Fällanden 
Gemeinde Maur 

Total 

Ausgaben Verwaltungsvermögen 
Einnahmen Verwaltungsvermö_gen 
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 
Nettoinvestitionen(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

Ausgaben Finanzvermögen 
Einnahmen Finanzvermögen 
Nettoinvestitionen Finanzvermögen 
Ausgabenüberschuss(-)/ Einnahmenüberschuss(+) 

--- ---

Bilanzsumme 

�es�-----=---
'---'-'�� 

Gemeindepräsident 
Christoph Bless 
Gemeindeschreiber 

Fr. 
Fr. 
Fr. 

Fr. 
Fr. 
Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 

Fr. 

3'232'108.33 
731'950.37 

-2'500'157 .96

1 '270'025.49 
337'545.38 
570'047.87 
322'539.22 

2'500'157.96 

940'963.90 
0.00 

-940'963.90

0.00 
0.00 

0.00 

7'695'652.07 

Rechnung 2025 
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IBDO 

An die Rechnungsprüfungskommission des 

Tel. +41 44 444 35 55 

www.bdo.ch 

zurich@bdo.ch 

Zweckverbands Kläranlage VSFM 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 2025 

(umfassend die Zeitperiode vom 1.1. - 31.12.2025) 

23. April 2026
2111 1657/pdf/RZI/NIM

BDOAG 

Schiffbaustrasse 2 

8031 Zürich 

BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige
1 

rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen 8D0 Netzwerkes. Seite 11
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IBDO 
Tel. +41 44 444 35 55

www.bdo.ch 

zurich@bdo. eh 

BERICHT DER FINANZTECHNISCHEN PRÜFSTELLE 

An die Rechnungsprüfungskommission des Zweckverbands Kläranlage VSFM 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 

BDO AG 

Schiffbaustrasse 2 

8031 Zürich 

Wir haben die Jahresrechnung des Zweckverbands Kläranlage VSFM (der Zweckverband) - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgs­
rechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung für das dann endende Rechnungsjahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfas­
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung den kantonalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz (GG), 131.1, und Gemein­
deverordnung (VGG), 131.11) und den Statuten. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz (GG), 131.1, und Gemeindeverord­
nung (VGG), 131.11) und dem Schweizer Prüfungshinweis 60 Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung durchgeführt. 
Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der finanztechnischen Prüfstelle für die Prü­
fung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom Zweckverband unabhängig in Übereinstimmung mit den kantonalen
gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz (GG), 131.1, und Gemeindeverordnung (VGG), 131.11) und den Anforderungen des Berufsstands. Wir haben 
auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu 
dienen. 

Sonstige Informationen 

Die sonstigen Informationen umfassen die in der Jahresrechnung enthaltenen Informationen die Anträge und Beschlüsse, die Vollständigkeitserklärung 
sowie die Details zum Finanzbericht und die weiteren Offenlegungen, aber nicht die Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung, 
Kostenverteiler Erfolgsrechnung und die gesetzlich vorgeschriebenen Bestandteile des Anhangs sowie unseren dazugehörigen Bericht. Die definitive Version 
der Jahresrechnung wird uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Berichts zur Verfügung gestellt. 

Unser Prüfungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung 
hierzu zum Ausdruck. 

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die oben genannten sonstigen Informationen • sobald sie verfügbar 
sind • zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprü­
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. 

BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. Seite 12
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IBDO Tel. +41 44 444 35 55 

www.bdo.ch 

zurich@bdo.ch 

Verantwortlichkeiten der ARA-Kommission für die Jahresrechnung 

BDOAG 

Schiffbaustrasse 2 

8031 Zürich 

Die ARA-Kommission ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften (Ge­
meindegesetz (GG), 131.1, und Gemeindeverordnung (VGG), 131.11 ), den Statuten und für die internen Kontrollen, die die ARA-Kommission als notwendig 
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen 
oder Irrtümern ist. 

Verantwortlichkeiten cler-finanztechnischen Prüfstelle für die Prüfung der Jahresrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund 
von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass 
an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz (GG), 131.1, und 
Gemeindeverordnung (VGG), 131.11) und dem PH 60 durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets 
aufdeckt. falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln 
oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entschei­
dungen von Nutzern beeinflussen. 

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH 60 üben wir, während der gesamten Abschlussprüfung 
pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus: 

Identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, 
planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um 
als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge­
deckt werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollstän­
digkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 

Gewinnen wir ein Verständnis von den für die Prüfung relevanten Internen Kontrollen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen 
Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit der Internen Kontrollen des Zweckverbands abzugeben. 

Beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der 
Rechnungslegung und damit zusammenhängenden Angaben. 

Wir kommunizieren mit der ARA-Kommission und mit der Rechnungsprüfungskommission, unter anderem über den geplanten Umfang und die geplante zeit­
liche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsame Prüfungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel der Internen Kontrollen, 
die wir während unserer Abschlussprüfung identifizieren. 

BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes� Seite 13
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IBDO 
Tel. +41 44 444 35 55 

www.bdo.ch 

zurich@bdo.ch 

BDOAG 

Schiffbaustrasse 2 

8031 Zürich 

Wir empfehlen der Rechnungsprüfungskommission Antrag auf Genehmigung der Jahresrechnung zu stellen. 

Zürich, 23.April2026 

BDOAG 

Rico Zindel 

leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

Beilage 
Jahresrechnung 

Nils Müller 

Zugelassener Revisionsexperte 

8D0 AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des Internationalen BDO Netzwer1<es. Seite 14
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VOLLSTÄN DIGKEITSERKLÄRU NG zur Jahresrechnung 2025 (per 31.12.2025) 

des: 

an die: 

Zweckverband Kläranlage VSFM 

BDO AG, Zürich 

Vorliegende Vollständigkeitserklärung geben wir Ihnen im Zusammenhang mit Ihrer Prüfung der Jah• 
resrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang) des 
Zweckverbands Kläranlage VSFM (nachfolgend ZV VFSM genannt) für das am 31. Dezember 2025 ab­
geschlossene Geschäftsjahr ab. 

Ziel Ihrer Prüfung ist die Urteilsabgabe darüber, ob diese Jahresrechnung den gesetzlichen Bestim· 
mungen entspricht. 

Wir anerkennen die Verantwortung der Vorsteherschaft für diese Jahresrechnung. 

Wir bestätigen Ihnen hiermit nach bestem Wissen Folgendes: 

Die Jahresrechnung entspricht den geltenden gesetzlichen Bestimmungen und ist in diesem Sin· 
ne frei von wesentlichen Fehlaussagen (wozu nebst fehlerhafter Erfassung, Bewertung, Darstel· 
lung oder Offenlegung auch unterlassene Angaben gehören können). 

2 Wir haben Ihnen alle Aufzeichnungen der Buchhaltung, Belege und Geschäftskorrespondenzen 
sowie die Protokolle aller Gemeindeversammlungen, Sitzungen des Gemeinderats und Sitzungen 
von Kommissionen zur Verfügung gestellt. Über Beschlüsse, die eine wesentliche Auswirkung auf 
die Jahresrechnung haben könnten, zu denen aber noch kein Protokoll vorliegt, haben wir Sie 
informiert. 

3 Der ZV VFSM hat alle vertraglichen Vereinbarungen eingehalten, deren Nicht-Einhaltung eine 
wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben könnte. Es hat keine Verstösse (delikti· 
sehe Handlungen) und Irrtümer (Fehler) hinsichtlich gesetzlicher oder anderer Vorschriften ge­
geben (z.B. betreffend Mehrwertsteuern; Sozialversicherungen; Umweltschutz), die eine we· 
sentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben könnten. 
Wir sind für die Einhaltung der gesetzlichen und anderen Vorschriften im Bereich der MWST ver­
antwortlich. Insbesondere gewährleisten wir, dass die MWST im In- und gegebenenfalls im Aus­
land korrekt abgerechnet wird sowie Unklarheiten im Bereich MWST zeitnah abgeklärt werden. 
Gesetzesänderungen, Gerichtsentscheide und Praxisänderungen der Steuerbehörden mit Auswir­
kung auf den ZV VFSM haben wir sachgerecht verfolgt. Gemäss unseren Abklärungen bestehen 
im Bereich der MWST keine wesentlichen Risiken bzw. sind die bekannten Risiken in der Jahres­
rechnung angemessen berücksichtigt. 

4 Es hat keine Verstösse (deliktische Handlungen) und Irrtümer (Fehler) gegeben, in die Mitglieder 
der Vorsteherschaft, Mitarbeiter der Verwaltung oder Mitarbeiter mit einer wesentlichen Funkti­
on innerhalb des Rechnungswesen-Systems oder der internen Kontrolle sowie Mitarbeiter der 
Gemeinde involviert waren oder die eine wesentliche Auswirkung auf den Abschluss haben könn­
ten, noch liegen uns Hinweise auf solche vor. 

5 Wir anerkennen die Verantwortung der Vorsteherschaft für die Einrichtung und das dauerhafte 
Funktionieren eines Rechnungswesen-Systems und einer internen Kontrolle, die daraufhin konzi­
piert sind, deliktische Handlungen und Fehler zu verhindern bzw. aufzudecken. 

6 Wir haben Ihnen die Ergebnisse mitgeteilt, die aus unserer Einschätzung bezüglich wesentlicher 
Fehlaussagen im Abschluss aufgrund von Verstössen (deliktischer Handlungen) und Irrtümern 
resultieren. 

7 Wir sind der Auffassung, dass die Auswirkung der von Ihnen während der Prüfung zusammenge­
stellten nicht korrigierten Falschdarstellungen auf den Abschluss als Ganzes - einzeln und zu­
sammengenommen - unwesentlich ist. 

Zweckverband VSFM Rechnung 2025
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8 Angaben über das für die Rechnungstegung angewandte Regetwerk sowie die in der Jahresrech-
nung angewandten Grundsätze, soweit vom gesetztich vorgegebenen Regelwerk abgewichen
wirtJ, silrtJ kulekL inr Arrlrartg vurgenurunerr wortlerr.

9 Die wesentlichen Annahmen, wetche wir bei Fair-Value-Bewertungen verwendet haben, sind
vernünftig. Namenttich spiegetn sie unsere Absicht und Fähigkeit zu bestimmten Vorgehenswei-
sen - wo relevant für die Fair-Value-Bewertungen und -Angaben in der Jahresrechnung - ange-
messen wider.

10 Die gesetztichen Bewertungsvorschriften sind eingehatten.

11 Die Werthattigkeit der Steuerforderungen wurde beurteilt und dokumentiert. Attfättige betriebs-
wirtschafttich notwendige Wertberichtigungen (Detkredere) aufgrund von ktaren Hinweisen auf-
grund vergangener Entwicktungen oder Ereignisse, wurden in der Jahresrechnung entsprechend
vorgenommen.

12 Wir haben keine Pläne oder Absichten, durch die sich die Bitanzierung, Bewertung oder Darstet-
lung von Vermögenswerten oder Verbindtichkeiten in der Jahresrechnung wesentlich ändern
könnte.

13 Der ZV VFSM ist nachweislich Verfügungsberechtigte aller aktivierten Vermögenswerte. Auf die-
^-- ll---- l--i-- --J^--- D-l--a..--^- -l-:--^ f:^:- J^- l-L-^--^-L-..-- L-.., :- A-L^-- ^fJ^^seil Ueggt I KEiltg clilugtqil DE[cr)LUilBgil ct(> Jgilg, urg ilr ugr Jclilrg)rgLililuil5 uzw. ilil Ailildil5 urrsil
getegt sind.

14 Wir haben atte Verpftichtungen - gegenwärtige Verbindtichkeiten sowie Eventualverbindtichkei-
ten - in der Jahresrechnung ordnungsgemäss erfasst bzw. offen getegt. Atte Garantien, Bürg-
schaften und vergteichbaren Erklärungen gegenüber Dritten sind in der Jahresrechnung offenge-
tegt.

'lE Anrlare Vorträoe die wesen ihrps Gpopnstandes ihrpr Darrer nder arrq anderpn Griindgn füf dieq5! , v,s !s, ,vsJ,

Beurteitung der Jahresrechnung des ZV VFSM von wesentlicher Bedeutung sind oder werden kön-
nen (2.8. Leasingverträge, Energie-Contracting-Verträge, Treuhandverträge, Rangrücktrittsver-
einbarungen und Patronatserktärungen) bestanden am Bilanzstichtag nicht bzw. sind in der Jah-
resrechnung offen getegt.

16 Über die irr der Jalrresrechrrung offen getegterr Ereignisse hinaus sind keine Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag eingetreten, die eine Korrektur der Jahresrechnung oder eine Offentegung in der
Jahresrechnung erfordern. Wir werden lhnen alte bis zum Zeitpunkt der Abnahme der Jahres-
rechnung bekannt werdenden Ereignisse, die sich auf die Jahresrechnung auswirken, unverzüg-
lich mitteilen.

17 Attfättige strittige Ansprüche und deren Kosten sind in der Jahresrechnung ordnungsgemäss er-
fasst worden. Unsere Beurteilung von strittigen Ansprüchen und deren Kosten entspricht unserer
Einschätzung nach bestem Wissen und wir erachten die vorgenommenen Rückstettungen als aus-
reichend. Weitere Ansprüche als in der Jahresrechnung offengelegt sind gegenüber uns nicht
erhoben worden und nicht zu erwarten.

18 Es gibt keine formellen oder informetlen Abmachungen zur Verrechnung unserer Kontokorrent-
und Antagekonten. Es bestehen keine anderen Kreditvereinbarungen als jene, die in der Jahres-
rechnung offen gelegt sind. Sie waren am Bilanzstichtag - und sind zum Zeitpunkt dieser Vott-
ständigkeitserklärung - eingehalten.

19 Betrag und Verwendungszweck nicht frei verwendbarer Bestandteile des Eigenkapitats (2.8. Spe-

ziatfinanzierungen, Fonds) sind in der Jahresrechnung ordnungsgemäss erfasst bzw. offen ge-

tegt.

20 Wir wurden über die Feststetlungen der Revisionsstetle betreffend der Rechnungslegung infor-
miert und haben die Ergebnisse der Jahresabschtussprüfung zur Kenntnis genommen.

21 Wir bestätigen, im Geschäftsjahr keine Derivatgeschäfte getätigt zu haben und dass am Ende
des Geschäftsjahrs keine solchen Geschäfte offen sind.

Zweckverband VSFM Rechnung 2025
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Ort und Datum: Unterschrift: 

Volketswil, 

Ort und Datum: Unterschrift: 

Volketswil, 

Leiter Finanzen 

Beilagen 

• Unterzeichnete Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang

• Vorstehend erwähnte Unterlagen

Zweckverband VSFM Rechnung 2025
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Jahresrechnung - Finanzbericht
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Finanzierung

Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget

+ Ertragsüberschuss 0.00 0 0.00 0 - -
- Aufwandüberschuss 0.00 0 0.00 0 - -
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) - - - - 0.00 0

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - - - 0.00 0

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 669’058.09 669’200 669’058.09 669’200 0.00 0
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0 0.00 0 0.00 0
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0 0.00 0 0.00 0
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0 0.00 0 0.00 0
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0 0.00 0 0.00 0
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0 0.00 0 0.00 0

Selbstfinanzierung 669’058.09 669’200 669’058.09 669’200 0.00 0

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 940’963.90 2’000’000 940’963.90 2’000’000 0.00 0

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -271’905.81 -1’330’800 -271’905.81 -1’330’800 0.00 0

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 71% 33% 71% 33% 0% 0%

Richtwerte
> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
0 - 50 % ungenügend

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad 
im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollständig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad 
unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.

EigenwirtschaftsbetriebeFinanzierung

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows. Im Vergleich zum 
Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

30 Personalaufwand 985’381.92 952’100 893’642.84
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’185’277.32 1’474’500 1’033’959.05
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 669’058.09 669’200 669’057.14
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0 0.00
36 Transferaufwand 392’391.00 388’000 387’459.00
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total betrieblicher Aufwand 3’232’108.33 3’483’800 2’984’118.03

40 Fiskalertrag 0.00 0 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0 0.00
42 Entgelte 328’473.47 352’000 346’632.86
43 Übrige Erträge 0.00 0 0.00
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0 0.00
46 Transferertrag 367’310.98 363’500 363’698.14
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00

Total betrieblicher Ertrag 695’784.45 715’500 710’331.00
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -2’536’323.88 -2’768’300 -2’273’787.03

34 Finanzaufwand 0.00 0 0.00
44 Finanzertrag 36’165.92 22’000 74’293.93

Ergebnis aus Finanzierung 36’165.92 22’000 74’293.93

Operatives Ergebnis -2’500’157.96 -2’746’300 -2’199’493.10

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -2’500’157.96 -2’746’300 -2’199’493.10

Ertragsüberschuss z.G. / Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler) 2’500’157.96 2’746’300.00 2’199’493.10

Total 0.00 0.00 0.00

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 0.00 0 0.00

Total Aufwand 3’232’108.33 3’483’800 2’984’118.03
Total Ertrag 731’950.37 737’500 784’624.93

Gestufter Erfolgsausweis
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Finanzierung der Betriebskosten

Gemeinde Anteil in % Rechnung Budget
2025 2025

Gemeinde Volketswil 50.80% 1’270’025.49 1’395’120
Gemeinde Schwerzenbach 13.50% 337’545.38 370’751
Gemeinde Fällanden 22.80% 570’047.87 626’156
Gemeinde Maur 12.90% 322’539.22 354’273

Total 100.00% 2’500’157.96 2’746’300

Die Festlegung des Kostenteilers basiert auf dem Fremdwasser- und dem Frachtanfall der einzelnen Verbandsgemeinde (Art. 43 Abs. 2 Statuten).
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

50 Sachanlagen 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
54 Darlehen 0.00 0 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00

Total Investitionsausgaben 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00
61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0.00 0 0.00
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen in der Finanzvermögen 0.00 0 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Investitionen Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
Total Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -940’963.90 -2’000’000 -1’265’881.70

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

Seite 22



Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Bilanz

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 85.80 624.65
101 Forderungen 1’043’166.40 614’950.60
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 1’979.65 0.00
106 Vorräte und angefangene Arbeiten 0.00 0.00

Umlaufvermögen 1’045’231.85 615’575.25

107 Langfristige Finanzanlagen 0.00 0.00
108 Sach- und immaterielle Anlagen FV 0.00 0.00

Anlagevermögen Finanzvermögen* 0.00 0.00

Total Finanzvermögen 1’045’231.85 615’575.25

140 Sachanlagen VV 6’677’589.46 7’037’577.72
142 Immaterielle Anlagen 130’581.55 42’499.10
144 Darlehen 0.00 0.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00
146 Investitionsbeiträge 0.00 0.00

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen* 6’808’171.01 7’080’076.82

Total Verwaltungsvermögen 6’808’171.01 7’080’076.82

Total Aktiven 7’853’402.86 7’695’652.07

* Total Anlagevermögen 6’808’171.01 7’080’076.82

Aktiven 31.12.202501.01.2025
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Bilanz

200 Laufende Verbindlichkeiten 423’098.32 231’309.78
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 10’324.19 6’194.68
205 Kurzfristige Rückstellungen 13’230.00 64’627.26

Kurzfristiges Fremdkapital 446’652.51 302’131.72

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
208 Langfristige Rückstellungen 35’280.00 22’050.00
209 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 0.00 0.00

Langfristiges Fremdkapital 35’280.00 22’050.00

Total Fremdkapital 481’932.51 324’181.72

290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0.00 0.00
291 Fonds im Eigenkapital 0.00 0.00
292 Rücklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00
293 Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Zweckgebundenes Eigenkapital 0.00 0.00

294 Finanzpolitische Reserve 0.00 0.00
296 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten 0.00 0.00
299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 7’371’470.35 7’371’470.35

Zweckfreies Eigenkapital 7’371’470.35 7’371’470.35

Total Eigenkapital 7’371’470.35 7’371’470.35

Total Passiven 7’853’402.86 7’695’652.07

Passiven 01.01.2025 31.12.2025
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Geldflussrechnung 

Geldflussrechnung - indirekte Methode Rechnung Rechnung
2025 2024

Betriebliche Tätigkeit (operative Tätigkeit)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-) 0.00 0.00

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 669’058.09 669’057.14
+/- Abnahme / Zunahme Forderungen -118’786.75 1’378’344.40
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 1’979.65 -1’979.65
+/- Abnahme / Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten 0.00 0.00
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV 0.00 0.00
+/- Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0.00
+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0.00
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0.00
+/- Verluste / Gewinne auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert) 0.00 0.00
- Nicht liquiditätswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0.00 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -191’788.54 173’947.42
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -4’129.51 5’194.74
+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Erfolgsrechnung 38’167.26 -30’073.50
+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK 0.00 0.00
+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital 0.00 0.00
- Aktivierung Eigenleistungen 0.00 0.00

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow) 394’500.20 2’194’490.55

Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -940’963.90 -1’265’881.70
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -940’963.90 -1’265’881.70
- Übertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermögen 0.00 0.00
+ Übertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 0.00 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR 0.00 0.00
+/- Bildung / Auflösung Rückstellungen der Investitionsrechnung 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds 0.00 0.00
+ Aktivierte Eigenleistungen 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -940’963.90 -1’265’881.70
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Geldflussrechnung 

Geldflussrechnung - indirekte Methode Rechnung Rechnung
2025 2024

Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen
+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00
+/- Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0.00
+/- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Sach- und immaterielle Anlagen FV 0.00 0.00
+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0.00
+/- Gewinne / Verluste auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert) 0.00 0.00
+ Nicht liquiditätswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0.00 0.00
+ Übertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermögen 0.00 0.00
- Übertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -940’963.90 -1’265’881.70

Finanzierungstätigkeit
+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
+/- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) 547’002.55 -650’620.65
+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) 0.00 -278’399.30

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 547’002.55 -929’019.95

Veränderung Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 538.85 -411.10

Stand Flüssige Mittel per 1.1. 85.80 496.90
Stand Flüssige Mittel per 31.12. 624.65 85.80
Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 538.85 -411.10
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Anhang

Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 für die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Rechnungslegungsgrundsätze

Bilanzierungsgrundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem 
Handbuch über den Finanzhaushalt der Zürcher Gemeinden.

Die Rechnungslegung soll die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage den tatsächlichen Verhältnissen entsprechend darstellen („True and Fair View“-Prinzip) und richtet sich nach 
den Grundsätzen der Verständlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortführung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der 
Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zulässig.

Die Buchführung richtet sich nach den Grundsätzen der Vollständigkeit, der Richtigkeit, der Rechzeitigkeit und der Nachprüfbarkeit.

Vermögenswerte werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr 
Wert verlässlich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfüllung sicher oder wahrscheinlich 
zu einem Mittelabfluss führen wird und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann.

Die Vermögenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermögen gegliedert. Das Finanzvermögen besteht aus jenen Vermögenswerten, die ohne Beeinträchtigung der 
öffentlichen Aufgabenerfüllung veräussert werden können. Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar der öffentlichen Aufgabenerfüllung dienen. 
Verpflichtungen gegenüber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens mit mehrjähriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert über der Aktivierungsgrenze von Fr. 50'000.00 liegt 
(Beschluss der Kläranlagekommission VSFM Nr. 96 - 2.4.0 vom 24.06.2021). Für Grundstücke, Investitionsbeiträge, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze 
zur Anwendung. Positionen des Finanzvermögens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 
50'000.00 nur bei den Rückstellungen zur Anwendung. Alle übrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhängig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.

Beim Übergang zum HRM2 wurde eine Neubewertung des Verwaltungsvermögens gemäss § 179 Abs. 1 lit. c. GG vorgenommen.
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Anhang

Bewertungsgrundsätze

Bereichsspezifische Regelungen (Anlagekategorien und Nutzungsdauern)

---
---

Interne Zinsen

Verzinst werden
a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegenüber Sonderrechnungen,
b) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegenüber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
c) die Liegenschaften des Finanzvermögens,
d) das Verwaltungsvermögen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Organisationseinheiten

In der Gemeinderechnung integriert
Die Rechnung wird über den gesamten Haushalt der Gemeinde grundsätzlich als Einheit geführt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsätzlich zu Nominalwerten bilanziert. 

Bei folgenden Aufgabenbereichen werden Branchenregelungen angewendet:

Die nachfolgend aufgeührten Punkte a) bis d) existieren im Zweckverband VSFM nicht.

Positionen des Finanzvermögens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermögen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet.

Positionen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungswert abzüglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeiträge werden mit den Investitionsausgaben 
verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmässig nach Anlagekategorie über die 
festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermögen wird jährlich auf dauernde Wertminderungen geprüft. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der 
bilanzierte Wert berichtigt.
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Stand Zugänge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm. Abgänge (+) Umglieder- Stand Buchwert
01.01.2025 Abgänge (-) ungen  (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib. Abschr. / WB ungen  (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

1400 Grundstücke 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1401 Strassen und Verkehrswege 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1402 Wasserbau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403 Übrige Tiefbauten 37’698’308.17 0.00 0.00 37’698’308.17 -33’004’914.88 -550’761.64 0.00 0.00 0.00 -33’555’676.52 4’142’631.65
1404 Hochbauten 700’080.25 0.00 0.00 700’080.25 -351’611.33 -30’214.00 0.00 0.00 0.00 -381’825.33 318’254.92
1405 Waldungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406 Mobilien VV 40’403.80 0.00 0.00 40’403.80 -40’403.80 0.00 0.00 0.00 0.00 -40’403.80 0.00
1407 Anlagen im Bau VV 1’635’727.25 940’963.90 0.00 2’576’691.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2’576’691.15
1409 Übrige Sachanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Sachanlagen 40’074’519.47 940’963.90 0.00 41’015’483.37 -33’396’930.01 -580’975.64 0.00 0.00 0.00 -33’977’905.65 7’037’577.72

1420 Software 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 510’101.50 0.00 0.00 510’101.50 -379’519.95 -88’082.45 0.00 0.00 0.00 -467’602.40 42’499.10

Total Immaterielle Anlagen 510’101.50 0.00 0.00 510’101.50 -379’519.95 -88’082.45 0.00 0.00 0.00 -467’602.40 42’499.10

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Gesamthaushalt
Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen

Sachanlagen VV

Immaterielle Anlagen
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Stand Zugänge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm. Abgänge (+) Umglieder- Stand Buchwert
01.01.2025 Abgänge (-) ungen  (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib. Abschr. / WB ungen  (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Gesamthaushalt
Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen

1440 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1441 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1442 Gemeinden, Zweckverbände 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1443 Öffentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1444 Öffentliche Unternehmenen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1445 Private Unternehmenen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1446 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1447 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1448 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Darlehen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1450 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1451 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1452 Gemeinden, Zweckverbände 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1453 Öffentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1454 Öffentliche Unternehmenen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1455 Private Unternehmenen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1456 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1457 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1458 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Beteiligungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Darlehen

Beteiligungen, Grundkapitalien
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Stand Zugänge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm. Abgänge (+) Umglieder- Stand Buchwert
01.01.2025 Abgänge (-) ungen  (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib. Abschr. / WB ungen  (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermögen

Gesamthaushalt
Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen

1460 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1461 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1462 Gemeinden, Zweckverbände 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1463 Öffentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1464 Öffentliche Unternehmenen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1465 Private Unternehmenen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1466 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1467 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1468 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1469 Investitionsbeiträge an Anlagen im Bau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Verwaltungsvermögen 40’584’620.97 940’963.90 0.00 41’525’584.87 -33’776’449.96 -669’058.09 0.00 0.00 0.00 -34’445’508.05 7’080’076.82

Investitionsbeiträge
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Stand Bildung inkl. Verwendung Auflösung Umbuchung Stand Begründung
01.01.2025 Erhöhung (+) (-) (-) (+/-) 31.12.2025

2050 Mehrleistungen des Personals 0.00 51’397.26 0.00 0.00 0.00 51’397.26 A
2051 Andere Ansprüche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2052 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2053 Nicht versicherte Schäden 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2054 Bürgschaften und Garantieleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2055 Übrige betriebliche Tätigkeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2056 Vorsorgeverpflichtungen 13’230.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13’230.00 B
2057 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2058 Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2059 Übrige Rückstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total kurzfristige Rückstellungen 13’230.00 51’397.26 0.00 0.00 0.00 64’627.26

Begründungen der kurzfristigen Rückstellungen

Konto ER / IR Buchwert
31.12.2025

A Überzeit und Ferienguthaben des Personals per 31.12.2025 51’397.26
B Überbrückungsrenten BVK 13’230.00

Total kurzfristige Rückstellungen 64’627.26

Rückstellungsspiegel

Kurzfristige Rückstellungen

Seite 33



Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Anhang

Stand Bildung inkl. Verwendung Auflösung Umbuchung Stand Begründung
01.01.2025 Erhöhung (+) (-) (-) (+/-) 31.12.2025

2081 Ansprüche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2082 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2083 Nicht versicherte Schäden 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2084 Bürgschaften und Garantieleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2085 Übrige betriebliche Tätigkeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2086 Vorsorgeverpflichtungen 35’280.00 0.00 0.00 -13’230.00 0.00 22’050.00 A
2087 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2088 Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2089 Übrige Rückstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total langfristige Rückstellungen 35’280.00 0.00 0.00 -13’230.00 0.00 22’050.00

Begründungen der langfristigen Rückstellungen

Konto ER / IR Buchwert
31.12.2025

A Überbrückungsrenten BVK 22’050.00

Total langfristige Rückstellungen 22’050.00

Rückstellungsspiegel

Langfristige Rückstellungen
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Stand Umbuchung Marktwertreserve Stand
01.01.2025 Vorjahresergebnis Finanzinstrumente 31.12.2025

Veränderung Einlage Entnahme Einlage Entnahme Einlage Entnahme Einlage Entnahme Einlage Entnahme Veränderung Ertragsü. Aufwandü.

2900 Spezialfinanzierungen im EK

2910 Fonds im EK

2920 Rücklagen der Globalbudgetbereiche

2930 Vorfinanzierungen

2940 Finanzpolitische Reserve

2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten

2990 Jahresergebnis

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 7’371’470.35 7’371’470.35

2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 7’371’470.35 7’371’470.35

Total 7’371’470.35 7’371’470.35

Eigenkapitalnachweis

Veränderungen
Spezialfinanzierunge Fonds Rücklagen Vorfinanzierungen Finanzpolitische Jahresergebnis

im Eigenkapital Reserve
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Beteiligungsverhältnisse und Verschuldungssituation

Eigenkapital Eigenkapital Beteiligungsquote Nettoschuld I Einwohner Nettoschuld I
per 01.01.2025 per 31.12.2025 per 31.12.2025 per 31.12.2025 pro Einwohner

Gemeinde Volketswil 3’770’945.53 3’770’945.53 51.2%
Gemeinde Schwerzenbach 1’030’268.37 1’030’268.37 14.0%
Gemeinde Fällanden 1’637’489.05 1’637’489.05 22.2%
Gemeinde Maur 932’767.40 932’767.40 12.7%

Total 7’371’470.35 7’371’470.35 100%

Bemerkungen:
Beteiligungsquote: Prozentualer Anteil der Verbandsgemeinde am gesamten Eigenkapital des Zweckverbands
Nettoschuld I: Anteil an der Nettoverschuldung der Verbandsgemeinde gemäss Beteiligungsquote (Nettoschuld I = Fremdkapital ./. Finanzvermögen)

Beteiligungsverhältnisse Verschuldungssituation

Verbandsgemeinden
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Rechnung Budget Rechnung
 2025 2025 2024 Richtwerte

Verbandgemeinde Volketswil 50.80% 50.80% 50.80%
Verbandgemeinde Schwerzenbach 13.50% 13.50% 13.50%
Verbandgemeinde Fällanden 22.80% 22.80% 22.80%
Verbandgemeinde Maur 12.90% 12.90% 12.90%
Total Einwohner der Verbandsgemeinden 100% 100% 100%

Selbstfinanzierungsgrad 71% -104% -121% > 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch

kann. < 50 % ungenügend

Zinsbelastungsanteil 0% 0% 0% 0 - 4 % gut
4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht
gebunden ist.
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

Finanzkennzahlen

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden

Seite 37



Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Anhang

Datum Organ Brutto  Kredit Konto ER Bezeichnung  Ausgaben  Einnahmen  Ausgaben  Einnahmen  Ausgaben  Einnahmen Abweichung Abrechnung Organ
Netto  Fr. Konto IR kumuliert kumuliert kumuliert kumuliert bewilligter Datum

bis 2024 bis 2024 bis 2025 bis 2025 Kredit

05.12.2023 ARA-Komm. Brutto      3’000’000.00 7202.5040.002 Ausbau ARA Bachwis,
Bauprojekt

1’265’881.70 0.00 940’963.90 0.00 2’206’845.60 0.00       -793’154.40 

Ausweis der von den Stimmberechtigten (Gemeindeversammlung oder Urne) oder dem Gemeindeparlament beschlossenen Verpflichtungskredite (§ 19 Abs. 1 lit. f. VGG).

Kreditrechtliche Angaben

Kreditbeschluss  Rechnung 2025 

Verpflichtungskredite
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Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

 Erfolgsrechnung Rechnung Budget Abweichung Begründung
  2025 2025  

7202 Kläranlage VSFM 455’960.54 606’500.00 -150’539.46
3101.07 Chemikalien 162’594.29 216’000.00 -53’405.71 Reduzierter Bedarf an Flockungsmitteln, insbesondere 

durch Optimierung der Überschussschlamm-Entwässerung; 
tieferer Einkaufspreis

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen usw. 3’348.73 19’000.00 -15’651.27 Verzicht auf Ersatz eines Probenehmers und Reparatur statt 
Ersatz des Halogentrockners

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaft VV 125’810.46 147’500.00 -21’689.54 Günstigere Stromkosten pro kWh bei leicht tieferem 
Verbrauch

3130.36 Optimierung Fernwirksystem 15’000.00 -15’000.00 Verzicht auf geplante Optimierung des Fernwirksystems
3151.01 Unterhalt Technische Anlagen 217’403.17 284’000.00 -66’596.83 Teilweise Verschiebung von geplanten Reparaturen und 

Unterhaltsmassnahmen auf die Folgejahre 
(Rechenpresse 1, Rohwasserpumpenmotoren, 
Sandfangpumpe, Rührwerk Biologie)

4260.15 Kosten Schlammbehandlung -53’196.11 -75’000.00 21’803.89 Tiefere Kosten für Schlammbehandlung, unter anderem 
durch Preissenkung bei den Flockungsmitteln

7 Umweltschutz und Raumordnung

Seite 40



Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 2’805.25 2’500 2’605.25
Nettoergebnis 2’805.25 2’500 2’605.25

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit
Nettoergebnis

2 Bildung
Nettoergebnis

3 Kultur, Sport und Freizeit
Nettoergebnis

4 Gesundheit
Nettoergebnis

5 Soziale Sicherheit 13’300
Nettoergebnis 13’300

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung
Nettoergebnis

7 Umweltschutz und Raumordnung 3’229’303.08 731’950.37 3’468’000 737’500 2’981’512.78 784’624.93
Nettoergebnis 2’497’352.71 2’730’500 2’196’887.85

8 Volkswirtschaft
Nettoergebnis

9 Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Total Aufwand / Ertrag 3’232’108.33 731’950.37 3’483’800 737’500 2’984’118.03 784’624.93

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10

Total 3’232’108.33 3’232’108.33 3’483’800 3’483’800 2’984’118.03 2’984’118.03

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Rechnung 2024Budget 2025Rechnung 2025
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 3’232’108.33 3’232’108.33 3’483’800 3’483’800 2’984’118.03 2’984’118.03

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2’805.25 2’500 2’605.25
Nettoergebnis 2’805.25 2’500 2’605.25

01 Legislative und Exekutive 2’805.25 2’500 2’605.25
Nettoergebnis 2’805.25 2’500 2’605.25

0110 Legislative 2’805.25 2’500 2’605.25
Nettoergebnis 2’805.25 2’500 2’605.25

3132.00 Honorar Berater/Gutachter/Fachexperte 2’805.25 2’500 2’605.25

5 SOZIALE SICHERHEIT 13’300
Nettoergebnis 13’300

53 Alter und Hinterlassene 13’300
Nettoergebnis 13’300

5330 Leistungen an Pensionierte 13’300
Nettoergebnis 13’300

3064.00 Überbrückungsrenten 13’300

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 3’229’303.08 731’950.37 3’468’000 737’500 2’981’512.78 784’624.93
Nettoergebnis 2’497’352.71 2’730’500 2’196’887.85

72 Abwasserbeseitigung 3’229’303.08 731’950.37 3’468’000 737’500 2’981’512.78 784’624.93
Nettoergebnis 2’497’352.71 2’730’500 2’196’887.85

7202 Kläranlagen [Gemeindebetrieb] 3’229’303.08 731’950.37 3’468’000 737’500 2’981’512.78 784’624.93
Nettoergebnis 2’497’352.71 2’730’500 2’196’887.85

3000.00 Behörden und Kommissionen 840.00 3’000 980.00
3010.04 Löhne Personal VSFM 783’007.66 729’200 709’539.15
3010.09 Erstattung Löhne Gemeindepersonal -2’067.45 -8’793.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 47’127.95 46’700 45’411.00

Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2024Budget 2025Rechnung 2025
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2024Budget 2025Rechnung 2025

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 106’072.00 94’800 89’905.80
3053.00 AG-Beiträge Unfall-/Personal-Haftpflicht 18’292.29 19’500 18’080.39
3054.00 AG-Beiträge Familienausgleichskasse 7’486.70 9’000 7’200.70
3055.00 AG-Beiträge Krankentaggeldvers. 12’694.02 12’700 12’192.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 9’829.42 21’000 16’147.80
3091.00 Personalwerbung 1’178.30
3099.00 Übriger Personalaufwand 2’099.33 2’900 1’800.00
3100.00 Büromaterial 1’408.42 3’500 1’609.61
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 72’081.09 86’000 77’817.40
3101.07 Chemikalien 162’594.29 216’000 176’810.85
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 280.97 500 276.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen usw. 3’348.73 19’000 8’864.25
3112.00 Anschaffung Kleider/Wäsche/Vorhänge 5’189.16 8’000 5’640.80
3113.00 Anschaffung Hardware 3’503.06 12’500 691.97
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 27’303.17 34’000 873.34
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaft VV 125’810.46 147’500 126’609.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 56’799.43 66’000 47’261.90
3130.01 Telefon, Porti und allg. Verwaltungskosten 5’774.57 6’900 6’349.98
3130.02 Mitgliedschaften und Verbandsbeiträge 657.82 1’600 750.40
3130.26 Behörden und Kommissionen (Externe) 1’190.00 1’397.20
3130.35 Schlamm- und Rechengutbeseitigung 417’036.01 439’000 299’537.65
3130.36 Optimierung Fernwirksystem 15’000 27’004.15
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 16’104.35 30’000 5’167.65
3132.00 Honorar Berater/Gutachter/Fachexperte 13’000 2’702.50
3134.00 Versicherungsprämien 27’810.85 24’000 24’631.70
3137.00 Steuern und Abgaben 645.00 500 645.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 2’953.28 10’000 7’639.55
3140.02 Unterhalt an Bauteilen VSFM 8’800.42 21’000 12’312.22
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen usw. 23’145.42 30’000 28’811.80
3151.01 Unterhalt Technische Anlagen 217’403.17 284’000 164’816.28
3170.00 Reisekosten und Spesen 2’632.40 4’000 3’131.70
3300.30 Planmässige Abschreibung übr. Tiefbauten 550’761.64 550’800 550’762.14
3300.40 Planmässige Abschreibung Hochbauten 30’214.00 30’300 30’213.00
3320.90 Planmässige Abschr. Übr. Imm. Anlage 88’082.45 88’100 88’082.00
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2024Budget 2025Rechnung 2025

3610.01 Abwasserabgabe Mikroverunreinigungen 356’391.00 352’000 351’459.00
3612.01 Aktuariat + Rechnungsführung 36’000.00 36’000 36’000.00
4240.00 Benützungsgebühren/Dienstleistungen 28’977.87 23’000 25’642.88
4260.00 Rückerstattung/Kostenbeteiligung Dritter 246’299.49 254’000 266’456.29
4260.15 Kosten Schlammbehandlung 53’196.11 75’000 54’533.69
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 3’000.00 1’500 3’000.00
4479.00 Übrige Erträge Liegenschaften VV 33’165.92 20’500 71’293.93
4612.03 Abgabe MEOS 356’391.00 352’000 351’468.00
4612.04 Transportkostenausgleich FS 10’919.98 11’500 11’785.94
4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 444.20

9 FINANZEN UND STEUERN 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10
Nettoergebnis 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10

99 Nicht aufgeteilte Posten 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10
Nettoergebnis 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10

9998 Abschluss Zweckverband 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10
Nettoergebnis 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10

4612.00 Entschädigung von Gemeinden 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

7200 VSFM Buchprüfungskosten 2’805.25 2’500 2’605.25
Nettoergebnis 2’805.25 2’500 2’605.25

7202 Kläranlage VSFM 3’229’303.08 731’950.37 3’468’000 737’500 2’981’512.78 784’624.93
Nettoergebnis 2’497’352.71 2’730’500 2’196’887.85

7204 Überbrückungszuschüsse 13’300
Nettoergebnis 13’300

Total Aufwand / Ertrag 3’232’108.33 731’950.37 3’483’800 737’500 2’984’118.03 784’624.93

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10

Total 3’232’108.33 3’232’108.33 3’483’800 3’483’800 2’984’118.03 2’984’118.03

Hauptaufgabenbereiche (Institutionelle Gliederung) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
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Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Zweckverband (VSFM) 3’232’108.33 3’232’108.33 3’483’800 3’483’800 2’984’118.03 2’984’118.03

7200 VSFM Buchprüfungskosten 2’805.25 2’500 2’605.25
Nettoergebnis 2’805.25 2’500 2’605.25

7200 VSFM Buchprüfungskosten 2’805.25 2’500 2’605.25
3132.00 Honorar Berater/Gutachter/Fachexperte 2’805.25 2’500 2’605.25

7202 Kläranlage VSFM 3’229’303.08 731’950.37 3’468’000 737’500 2’981’512.78 784’624.93
Nettoergebnis 2’497’352.71 2’730’500 2’196’887.85

7202 Kläranlage VSFM 3’229’303.08 731’950.37 3’468’000 737’500 2’981’512.78 784’624.93
3000.00 Behörden und Kommissionen 840.00 3’000 980.00
3010.04 Löhne Personal VSFM 783’007.66 729’200 709’539.15
3010.09 Erstattung Löhne Gemeindepersonal -2’067.45 -8’793.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, VK 47’127.95 46’700 45’411.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 106’072.00 94’800 89’905.80
3053.00 AG-Beiträge Unfall-/Personal-Haftpflicht 18’292.29 19’500 18’080.39
3054.00 AG-Beiträge Familienausgleichskasse 7’486.70 9’000 7’200.70
3055.00 AG-Beiträge Krankentaggeldvers. 12’694.02 12’700 12’192.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 9’829.42 21’000 16’147.80
3091.00 Personalwerbung 1’178.30
3099.00 Übriger Personalaufwand 2’099.33 2’900 1’800.00
3100.00 Büromaterial 1’408.42 3’500 1’609.61
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 72’081.09 86’000 77’817.40
3101.07 Chemikalien 162’594.29 216’000 176’810.85
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 280.97 500 276.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen usw. 3’348.73 19’000 8’864.25
3112.00 Anschaffung Kleider/Wäsche/Vorhänge 5’189.16 8’000 5’640.80
3113.00 Anschaffung Hardware 3’503.06 12’500 691.97
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 27’303.17 34’000 873.34
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaft VV 125’810.46 147’500 126’609.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 56’799.43 66’000 47’261.90
3130.01 Telefon, Porti und allg. Verwaltungskosten 5’774.57 6’900 6’349.98

Einzelkonten nach Institutionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Institutionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

3130.02 Mitgliedschaften und Verbandsbeiträge 657.82 1’600 750.40
3130.26 Behörden und Kommissionen (Externe) 1’190.00 1’397.20
3130.35 Schlamm- und Rechengutbeseitigung 417’036.01 439’000 299’537.65
3130.36 Optimierung Fernwirksystem 15’000 27’004.15
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 16’104.35 30’000 5’167.65
3132.00 Honorar Berater/Gutachter/Fachexperte 13’000 2’702.50
3134.00 Versicherungsprämien 27’810.85 24’000 24’631.70
3137.00 Steuern und Abgaben 645.00 500 645.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 2’953.28 10’000 7’639.55
3140.02 Unterhalt an Bauteilen VSFM 8’800.42 21’000 12’312.22
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen usw. 23’145.42 30’000 28’811.80
3151.01 Unterhalt Technische Anlagen 217’403.17 284’000 164’816.28
3170.00 Reisekosten und Spesen 2’632.40 4’000 3’131.70
3300.30 Planmässige Abschreibung übr. Tiefbauten 550’761.64 550’800 550’762.14
3300.40 Planmässige Abschreibung Hochbauten 30’214.00 30’300 30’213.00
3320.90 Planmässige Abschr. Übr. Imm. Anlage 88’082.45 88’100 88’082.00
3610.01 Abwasserabgabe Mikroverunreinigungen 356’391.00 352’000 351’459.00
3612.01 Aktuariat + Rechnungsführung 36’000.00 36’000 36’000.00
4240.00 Benützungsgebühren/Dienstleistungen 28’977.87 23’000 25’642.88
4260.00 Rückerstattung/Kostenbeteiligung Dritter 246’299.49 254’000 266’456.29
4260.15 Kosten Schlammbehandlung 53’196.11 75’000 54’533.69
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 3’000.00 1’500 3’000.00
4479.00 Übrige Erträge Liegenschaften VV 33’165.92 20’500 71’293.93
4612.03 Abgabe MEOS 356’391.00 352’000 351’468.00
4612.04 Transportkostenausgleich FS 10’919.98 11’500 11’785.94
4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 444.20

7204 Überbrückungszuschüsse 13’300
Nettoergebnis 13’300

7204 Überbrückungszuschüsse 13’300
3064.00 Überbrückungsrenten 13’300
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Einzelkonten nach Institutionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

9998 Abschluss VSFM 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10
Nettoergebnis 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10

9998 Abschluss VSFM 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10
4612.00 Entschädigung von Gemeinden 2’500’157.96 2’746’300 2’199’493.10
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Investitionsrechnung

Erläuterungen zur Investitionsrechnung

 Investitionsrechnung Rechnung Budget Abweichung Begründung
  2025 2025  

7202 Kläranlagen [Gemeindebetrieb]
7202.5040.002 Projektierung Ausbau ARA Bachwis 940’963.90 2’000’000.00 -1’059’036.10

7 Umweltschutz und Raumordnung
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit
Nettoergebnis

2 Bildung
Nettoergebnis

3 Kultur, Sport und Freizeit
Nettoergebnis

4 Gesundheit
Nettoergebnis

5 Soziale Sicherheit
Nettoergebnis

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung
Nettoergebnis

7 Umweltschutz und Raumordnung 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
Nettoergebnis 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

8 Volkswirtschaft
Nettoergebnis

Total Ausgaben / Einnahmen 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

Nettoinvestitionen / Einnahmenüberschuss 0.00 940’963.90 0 2’000’000 0.00 1’265’881.70

Total 940’963.90 940’963.90 2’000’000 2’000’000 1’265’881.70 1’265’881.70

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Rechnung 2024Budget 2025Rechnung 2025
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
Nettoergebnis 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

72 Abwasserbeseitigung 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
Nettoergebnis 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

7202 Kläranlagen [Gemeindebetrieb] 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
Nettoergebnis 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

7202.5040.002 Projektierung Ausbau ARA Bachwis 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

9 FINANZEN 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
Nettoergebnis 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

99 Nicht aufgeteilte Posten 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
Nettoergebnis 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

9999 Abschluss 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70
Nettoergebnis 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

9999.6900.999 Aktivierung Ausgaben 940’963.90 2’000’000 1’265’881.70

Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2024Budget 2025Rechnung 2025
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Bilanz

AKTIVEN 7’853’402.86 7’695’652.07

10 Finanzvermögen (FV) 1’045’231.85 615’575.25

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 85.80 624.65

1000 Kasse 85.80 624.65
1000.20 Vorschüsse an Nebenkassen 85.80 624.65

101 Forderungen 1’043’166.40 614’950.60

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 392’545.75 511’332.50
1010.00 Forderungen Sammelkonto 392’545.75 511’332.50

1011 Kontokorrente mit Dritten 650’620.65 103’618.10
1011.00 Kontokorrent Politische Gemeinde 650’620.65 103’618.10

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 1’979.65

1041 Aktive RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’979.65
1041.00 Aktive RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’979.65

14 Verwaltungsvermögen (VV) 6’808’171.01 7’080’076.82

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 6’677’589.46 7’037’577.72

1403 Übrige Tiefbauten 4’693’393.29 4’142’631.65
1403.00 Tiefbauten allg. Haushalt 37’698’308.17 37’698’308.17
1403.09 WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt -33’004’914.88 -33’555’676.52

1404 Hochbauten 348’468.92 318’254.92
1404.00 Hochbauten 700’080.25 700’080.25
1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt -351’611.33 -381’825.33

Aktiven 01.01.2025 31.12.2025
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Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Bilanz

Aktiven 01.01.2025 31.12.2025

1406 Mobilien VV
1406.00 Mobilien 40’403.80 40’403.80
1406.09 WB Mobilien allgemeiner Haushalt -40’403.80 -40’403.80

1407 Anlagen im Bau VV 1’635’727.25 2’576’691.15
1407.00 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 1’635’727.25 2’576’691.15

142 Immaterielle Anlagen 130’581.55 42’499.10

1429 Übrige immaterielle Anlagen 130’581.55 42’499.10
1429.00 Übrige immat. Anlagen allg. Haushalt 510’101.50 510’101.50
1429.09 WB übrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt -379’519.95 -467’602.40

Seite 53



Zweckverband VSFM Rechnung 2025

Bilanz

PASSIVEN 7’853’402.86 7’695’652.07

20 Fremdkapital (FK) 481’932.51 324’181.72

200 Laufende Verbindlichkeiten 423’098.32 231’309.78

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten 423’098.32 231’309.78
2000.00 Kreditoren Sammelkonto 399’587.82 212’134.94
2000.02 Kreditoren MWST 23’510.50 19’174.84

204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) 10’324.19 6’194.68

2040 Passive RA Personalaufwand 10’324.19 6’194.68
2040.00 Passive RA Personalaufwand 10’324.19 6’194.68

205 Kurzfristige Rückstellungen 13’230.00 64’627.26

2050 Kurzfristige Rückstellungen aus Mehrleistungen des Personals 51’397.26
2050.00 Kurzfristige Rückstellungen aus Mehrleistungen des Personals 51’397.26

2056 Kurzfristige Rückstellungen für Vorsorgeverpflichtungen 13’230.00 13’230.00
2056.00 Kurzfristige Rückstellungen für Vorsorgeverpflichtungen 13’230.00 13’230.00

208 Langfristige Rückstellungen 35’280.00 22’050.00

2086 Langfristige Rückstellungen für Vorsorgeverpflichtungen 35’280.00 22’050.00
2086.00 Langfristige Rückstellungen für Vorsorgeverpflichtungen 35’280.00 22’050.00

29 Eigenkapital (EK) 7’371’470.35 7’371’470.35

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 7’371’470.35 7’371’470.35

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 7’371’470.35 7’371’470.35
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 7’371’470.35 7’371’470.35

Passiven 01.01.2025 31.12.2025
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